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République Française
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 Rapport n° 25
INFORMATION. Rapport d'activité du Centre Nautique Intercommunal. Année 2020

Secrétariat Général

Mesdames, Messieurs,

Vous trouverez ci-joint, pour votre information, le rapport d’activité du Centre Nautique Intercommunal (CNI)
pour la gestion de l’exercice 2020.

Vu le Code général des collectivités territoriales et notamment l’article L5211-39 ;

Considérant qu’il y a lieu de rendre compte au Conseil municipal du rapport d’activité remis par le Président
du CNI ;

Le Conseil municipal,
Le rapport de Madame Le Maire, entendu,
Vu l'avis du Bureau municipal du 20 septembre 2021 après en avoir délibéré,

Prend acte

- Prendre acte de ce rapport

Ainsi fait et délibéré les jour, mois et an susdits et ont signé les membres présents.

Pour expédition certifiée conforme

Pour le Maire
La Première Adjointe
Yolande PEYTAVIN
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 0% d’augmentation des tarifs et des 
contributions communales depuis 2015 

 33 agents permanents 

 209 jours d’ouverture  

 FMI : 1 350 usagers  

 6 000 élèves accueillis par an 

 129 789 usagers accueillis (tous publics) 

 422 788 € de recettes d’activité 

 63 141 € remboursés au titre des 
activités non réalisées 

 3,4 M € de budget (2,4 M€ en 
fonctionnement et 1 M€ en 
investissement) 
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I. PREAMBULE 
Ce rapport présente le fonctionnement du CNI pour l’année 2020 d’un point de vue organisationnel, 
technique, financier…. Il reflète l’engagement des élus et des équipes pour faire vivre et développer 
l’équipement. 
 
Cette année, en raison de la crise sanitaire, l’activité du CNI a été profondément perturbée. Les chiffres 
et bilans présentés reflètent les fermetures totales ou partielles subies au cours de l’année 2020. 
 
Nota : Les horaires d’ouverture et plannings d’activité donnés sont ceux en vigueur lors de l’ouverture « normale » 
du CNI. Il n’est pas possible de détailler les multiples organisations qui se sont succédées durant cette année. 
 

II. INTRODUCTION 
Le Syndicat Intercommunal du Centre Nautique  a pour compétence unique la gestion du CNI (Centre 
Nautique Intercommunal) regroupant 3 communes (Lyon, Saint Fons et Vénissieux) soit 599 167 
habitants. 

L’établissement est situé au 16 avenue Georges Levy à Vénissieux. 

 

 

III. HISTORIQUE 
1968 : Création du Syndicat Intercommunal Vénissieux, Lyon et St Fons 

1970 : Ouverture du Centre Nautique 

Novembre 2010 : Incendie 

2010-2015 : Travaux de reconstruction (22 M€) 

10 juillet 2015 : Ré-ouverture du CNI 
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IV. ORGANISATION GENERALE 

A. L’administration 
Le CNI est administré par un Comité Syndical composé de 9 membres titulaires et 6 membres 
suppléants, désignés par les Conseils Municipaux des communes membres. 

Le(a) Président(e), élu(e) par le Comité Syndical est le chef de l’exécutif ; il (elle) a reçu délégation du 
Comité lui permettant de conclure des affaires dans des domaines précis (emprunts, marchés publics, 
régies, actions en justice…). 

Les Vice-Présidents ont été élus parmi les membres du Comité Syndical. 

Les décisions prises par délégation font l’objet de comptes-rendus lors de chaque Comité Syndical. 

Les tableaux suivants présentent la composition du Comité Syndical. Un changement de gouvernance 
est intervenu le 24 août 2020 en raison des élections. 

 

1. Jusqu’au 24 août 2020 

Sous la Présidence de Madame Andrée LOSCOS : 

 

 

 

Titre Prénom NOM titulaire/suppléant Ville

Madame Andrée LOSCOS titulaire VENISSIEUX

Madame Danielle GICQUEL titulaire VENISSIEUX

Monsieur Mustapha GUVERCIN titulaire VENISSIEUX

Monsieur Jean-Maurice GAUTIN suppléant VENISSIEUX

Monsieur Pierre MATEO suppléant VENISSIEUX

Madame Nicole GAY titulaire LYON

Monsieur Karim MATARFI titulaire LYON

Monsieur Abdel ACHACHE suppléant LYON

Monsieur Yann CUCHERAT suppléant LYON

Monsieur Michel RITTER titulaire LYON

Monsieur David DEBAT titulaire SAINT-FONS

Madame Ariane LE VELLY titulaire SAINT-FONS

Monsieur Lucien BLANC titulaire SAINT-FONS

Madame Marie-France HYVERNAT suppléant SAINT-FONS

Monsieur Hadi MEBARKI suppléant SAINT-FONS
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2. Depuis le 24 août 2020 

Sous la Présidence de monsieur Nacer KHAMLA : 

 

 

Le Comité Syndical se réunit sur convocation du (de la) Président(e). En 2020, il s’est réuni 7 fois et a 
pris 34 délibérations (cf. annexe 1). 

 

B. Le personnel 
L’organisation humaine du site est constituée de plusieurs équipes, toutes indispensables au bon 
fonctionnement des installations et des prestations. 

 

3. Organigramme du CNI 

L’effectif du CNI est de 33 ETP répartis dans les filières suivantes : technique, sportive et administrative. 

 

Titre Nom Prénom Titulaire/suppléant Ville

Monsieur BARBA Michel titulaire SAINT FONS

Monsieur BERZANE Olivier titulaire LYON

Madame BOURGEAT Danièlle titulaire SAINT FONS

Monsieur BUSTOS Yannick suppléant VENISSIEUX

Madame DE MONTILLE Béatrice titulaire LYON

Monsieur DEBAT David suppléant SAINT FONS

Monsieur GAUTIN Jean-Maurice titulaire VENISSIEUX

Madame GOUST Victoire suppléant LYON

Monsieur KHAMLA Nacer titulaire VENISSIEUX

Monsieur MATEO Pierre suppléant VENISSIEUX

Monsieur MEBARKI Hadi titulaire SAINT FONS

Madame NUBLAT FAURE Julie titulaire LYON

Monsieur ODIARD Patrick suppléant LYON

Monsieur SAADAOUI Belgacem suppléant SAINT FONS

Monsieur YAZAR Murat titulaire VENISSIEUX
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En 2020, l’organigramme en place est le suivant : 

 

 

4. Formation du personnel 

Afin que les équipes bénéficient des meilleures conditions de travail dans le respect des droits, le 
syndicat a poursuivi sa politique de formation  à l’attention de l’ensemble des agents. 

En 2020, 70 jours de formation ont été effectués auprès de différents organismes (92.5 jours en 2019) : 

 

Le quart de ces formations sont des formations obligatoires dans le cadre des missions exercées : 

- Sécurité incendie ; 

Présidente

Directrice
Eugénie 

GAY-MONTCHAMP

Directeur adjoint
Emmanuel JACQUEMIN

Chef de bassin
Sylvain Jacquemet

11 MNS

Resp RH/finances
Céline CARUSO

Resp accueil/promotion 
établissement

Thierry GONZALES

Responsable 
exploitation 
maintenance

Laurent BIETRIX     

11 agents techniques 3 agents caisse
1 adjoint RH/finances

/secrétariat

ORGANIGRAMME
01/10/2019

1 coordinateur 
animations salle

6%

73%

19%
2%

Répartition des jours de formation en 2020

DEF CNFPT ALMNS Autres
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- Recyclage CAEPMNS. 

 

5. Accueil et formation stagiaires 

Le CNI souhaite participer à la formation des étudiants de son territoire. A cet effet, plusieurs stagiaires 
ont été accueillis en 2020 : 

- Stagiaires bassin : 

o 4 personnes en préparation BPJEPS (en vue du diplôme de MNS). 

o 1 personne en préparation  DEUST (en vue du diplôme de MNS). 

- Stagiaires observation : 4 stages étaient programmés mais n’ont pu avoir lieu en raison des 
restrictions sanitaires. 

 

De plus, le CNI recrute très régulièrement des surveillants titulaires du BNSSA afin d’assurer la sécurité 
des bassins et est confronté à des difficultés de recrutement sur ce type de poste. C’est pourquoi, le 
CNI a reconduit la  formation de préparation au passage du Brevet National de Sécurité et de Sauvetage 
Aquatique (BNSSA) afin de répondre à plusieurs préoccupations : 

• Constituer un vivier de jeunes diplômés susceptibles de répondre aux besoins de 
l’établissement ; 

• Permettre à des jeunes d’accéder à des compétences et un diplôme leur permettant une 
première intégration dans le monde du travail ; 

• Assurer une diversification du champ d’intervention de MNS de l’établissement. 

Cette formation, portée par l’association A L’EAU MNS (ALMNS), organisme de formation agréé qui 
assure la partie visant la délivrance d’un diplôme de secourisme PSE1, pour laquelle le CNI a assuré la 
formation des stagiaires aux épreuves de natation, à l’action du sauveteur sur le noyé et à la législation.  

La formation, encadrée par un MNS et le Directeur Adjoint du CNI, a débuté au mois d’octobre 2020 
et s’est poursuivie tout au long de l’année scolaire. 

Nb de personnes ayant intégré la formation : 8 (13 en 2019-2020) 

Nb de personnes présentant  les tests : 7 (10 en 2019-2020) 

Nb de personnes ayant réussi les tests : 6 (9 en 2019-2020) 

 

C. Description du site 
1. Les équipements 

L’espace du CNI comprend plusieurs installations ouvertes au public 

 Un espace aquatique intérieur : 

• 1 bassin de 50 m avec mur amovible ; 

• 1 bassin d'initiation de 174 m² avec jets d’eau ; 
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• 1 pataugeoire avec jeux d’eau. 

 Un espace extérieur (accessible uniquement en saison estivale) : 

• 1 pataugeoire avec zone de jeux d’eau ; 

• 1 parc de 15 000 m² aménagé. 

 Un espace bien être: 

• 1 sauna ; 

• 1 hammam ; 

• 1 bassin de forme de 190 m² avec bain à remous et jets massants. 

 Un espace forme avec 1 salle de gym de 200 m². 

 

2. Températures 

Nous garantissons à nos usagers, une eau à température constante tout au long de l’année : 

- 27.5°C dans le bassin sportif ; 

- 30°C dans le bassin d’initiation et la pataugeoire, portée à 32 °C pour l’activité bébés 
nageurs ; 

- 29.5°C pour le bassin forme. 

 

D. Les ouvertures 
L’organisation générale mise en place a pour objectif de recevoir tous les types de public dans les 
meilleures conditions et d’optimiser la fréquentation. 

 

1. Planning général d’ouverture 

En 2020, le CNI aurait dû ouvrir suivant le planning ci-après : 
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Cependant, en raison de la crise le CNI a connu plusieurs périodes de fermeture totale ou partielle, 
réparties comme suit : 

 

 

En 2020, le CNI a donc été ouvert au public (totalement ou avec restrictions) 209 jours contre 331 
jours en 2019. 

du 14mars  
au 2 juin 

du 2 juin 
au 26 sept

du 27 septembre 
au 9 octobre

du 10 octobre 
au 11 décembre

du 12 au 31 décembre 

Personnes majeures  auto-organisées (grand public) interdit autorisé interdit interdit interdit

Personnes mineures auto-organisées (grand public) interdit autorisé interdit interdit interdit

Activités encadrées majeurs  (clubs, associations et activités 
CNI)

interdit autorisé interdit interdit interdit

Activités encadrées mineurs (clubs, associations et activités 
CNI)

interdit autorisé interdit autorisé -> 16 ocobre
autorisé (bébés à/c du 4 

janvier)

Scolaires interdit autorisé interdit autorisé autorisé

Périscolaire interdit autorisé interdit autorisé autorisé

Formation pro ou universitaire avec pratique interdit autorisé interdit autorisé autorisé

Sport pro ou personnes inscrites sur liste SHN minitère des 
sports

interdit autorisé interdit autorisé autorisé

Handicap reconnu MDPH interdit autorisé interdit autorisé autorisé

Prescription médicale (ALD) interdit autorisé interdit autorisé autorisé

Catégories d'usagers autorisées pour la pratique sportive dans les piscines couvertes
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2. Horaires d’ouverture par période 

L'établissement est ouvert, tous usages confondus, comme suit : 

 

Cependant, les horaires d’ouverture ont été aménagés en fonction des publics pouvant accéder au 
CNI. La multiplicité des consignes a engendré beaucoup d’adaptations des horaires d’ouverture qui ne 
peuvent être détaillés ici. Mais cela a représenté moins de 1 500 heures pour 2020 (3 892 en 2019). 

 

E. La sécurité 
1. La sécurité aquatique 

Le POSS (Plan d’Organisation des Secours et de la Sécurité) prend place dans l’organisation générale 
de la sécurité de l’établissement. Il regroupe, pour un même établissement, l’ensemble des mesures 
de prévention. 

Cette année, nous n’avons eu à signaler aucun accident grave dans la pratique des activités. 

Le recyclage obligatoire du PSE1 du personnel bassin a eu lieu le vendredi 4 septembre 2020 avec la 
société ALMNS. 

 
2. Le risque incendie 

Les agents techniques ont été formés à 2 reprises sur l’utilisation du SSI (Système de Sécurité Incendie). 

Un exercice d’évacuation a été réalisé avec l’ensemble du personnel permettant de mettre en 
corrélation l’ensemble des services. Ceci afin de mettre en avant l’importance de chacun dans les 
processus de secours. 

 
3. La sécurité des personnels 

Le CNI est engagé dans une démarche de prévention via l’élaboration et le suivi du document unique 
portant sur plusieurs axes : 

- Amélioration de la gestion des conflits (formation intra, document sur les échelles de 
sanction) ; 

- Amélioration de la gestion du risque incendie (formations et exercices pratiques) ; 

Période scolaire
Petites vacances 

scolaires
Saison estivale

Lundi au vendredi
7h45 à 22h sauf jours
fériés

10h à 20h sauf jours 
fériés

Samedi
7h45 à 15h30 sauf
jours fériés

10h à 15h30 sauf jours
fériés

Dimanche
7h45 à 13h30 sauf
jours fériés

10h à 13h30 sauf jours
fériés

10h-19h (y compris 
jours fériés)
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- Manutention (mise à l’eau du matériel pédagogique) ; 

- Amélioration du stockage des produits dangereux ; 

- Amélioration de la manutention et de l’utilisation des produits dangereux. 

 

V. BILANS GENERAUX 

A. Fréquentation générale, moyennes mensuelle, hebdomadaire et 
journalière 

En 2020, le CNI a accueilli 129 789 personnes  (246 124 personnes en 2019)  réparties comme suit : 

 

 
B. Recettes 

1. Grille tarifaire 

La grille tarifaire du CNI est annexée au présent rapport (annexe n°2). 

Pour la saison estivale 2020, une tarification particulière a été mise en œuvre afin d’être la plus en 
adéquation avec l’organisation mise en place durant cette période (cf. annexe n°3). 

 
2. Recettes de fonctionnement 

En 2020, les recettes de fonctionnement se sont élevées à 2 380 365 € (en 2019, 2 871 300 €). Le 
détail de ces recettes est fourni au paragraphe VIII. A. 2. 

 

15%

3%
6%2%2%

49%

21%

1%
1%

0%

0%

0%

0%

Répartition de la fréquentation par type de public

grand public aquasport séance aquagym gym sèche

bien-être scolaires associations bébés  et 1ères bulles

stages enfants centres de loisirs cours particuliers stages adultes
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3. Recettes d’activité 

En 2020, les recettes du CNI liées l’activité sont les suivantes : 

- Location des équipements aux associations, lycées, organismes de formation… ; 

- Mise à disposition des équipements pour les collèges ; 

- Recettes d’exploitation : vente de produits. 

 

Elles se sont élevées à  422 788 € (910 743 € en 2019) réparties comme suit : 

 

Il faut noter que, proportionnellement, la part des produits du CNI a baissé de 10% par rapport à 2019. 
Cela s’explique par le fait que le grand public n’a pas eu accès à l’équipement durant de longues 
périodes, contrairement aux collèges et lycées qui ont bénéficié d’autorisations sur des périodes plus 
longues. 

 

Depuis 2016, la tendance globale de ces recettes était à la hausse mais l’année 2020 a inversé la 
tendance. 

16%

12%

72%

Répartition des recettes d'exploitation du CNI

locations associations, lycées… collèges vente produits CNI
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4. Recettes d’exploitation 

L’évolution mensuelle des recettes d’exploitation est présentée ci-après : 

 

Le mois de septembre correspond à la période d’inscription aux activités annuelles, ce qui explique la 
forte hausse des recettes sur ces mois-là. 

 
C. Remboursements 

Les cours n’ayant pu se dérouler en totalité, en raison des fermetures de l’équipement, le CNI a 
procédé au remboursement des séances non réalisées pour les personnes ayant souscrit un 
abonnement annuel (gym, aquagym, bébés nageurs, 1ères bulles). 
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Ces remboursements ont représenté 63 141.38 €. 

 

D. Ratios d’exploitation 

 

Les ratios pour 2020 se sont dégradés car le CNI a des coûts fixes importants alors que la fréquentation 
a fortement chuté. 

 

E. Focus sur la saison estivale 2020 
Un rapport spécifique sur la saison estivale est joint en annexe 4 du présent rapport. 

 

VI. LES DIFFERENTS PUBLICS 

A. La natation grand public 
1. Organisation et plannings 

Horaires d’ouverture 

Le CNI accueille le grand public aux horaires suivants : 

Ratio 2019 2020

Moyenne horaire de fréquentation 
(fréquentation totale/nb heures totales 
d’utilisation)

63,24 86,53

Recette moyenne horaire (recettes 
totales/nb d’heures d’utilisation)

                            234,00 €                             281,86 € 

Coût horaire brut d’utilisation (dépenses 
fct/nb heures utilisation)

                            688,43 €                          1 516,59 € 

Coût horaire à la charge de la collectivité                             454,43 €                          1 234,73 € 

Recette moyenne par usager (recettes 
totales/fréquentation totale)

                                3,70 €                                 3,26 € 

Coût horaire moyen par usager (dépenses 
fonctionnement / fréquentation totale)

                              10,89 €                               17,53 € 

Soit à la charge de la collectivité : €/usager                                 7,19 €                               14,27 € 
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Nota : n saison scolaire, le samedi, le bassin d’initiation ouvre au grand public à 13h (en raison des cours bébés 
nageurs). 

 

Droits d’entrée 

Le paiement du droit d’entrée donne accès : 

- En période scolaire, aux bassins intérieurs (initiation, pataugeoire et sportif). 

- En période estivale, aux bassins intérieurs décrits ci-dessus ainsi qu’aux espaces extérieurs 
(pelouses et pataugeoire). 

 

Les tarifs pour accéder aux bassins sont les suivants : 

 

 
2. Fréquentations 

En 2020, 19 554 visiteurs (97 392 en 2019 soit une baisse de 80%) ont fréquenté le CNI dans le cadre 
du grand public (nageurs et loisirs), répartis mensuellement, comme suit : 

Saison estivale

Septembre à mi-juin Petites vacances scolaires De mi-juin à fin août

Lundi
11h15-13h15
16h30-19h40

10h-19h40 10h-18h30

Mardi
11h15-13h15
16h30-19h40

10h-19h40 10h-18h30

Mercredi 11h15-19h40 10h-19h40 10h-18h30

Jeudi
11h15-13h15
16h30-19h40

10h-19h40 10h-18h30

Vendredi
11h15-13h15
16h30-19h40

10h-19h40 10h-18h30

Samedi 10h-15h30 10h-15h30 10h-18h30

Dimanche 9h-13h30 10h-13h30 10h-18h30

Saison scolaire

Enfants

Plein tarif Tarif réduit Plein tarif Tarif réduit (4/16ans)

Entrée individuelle 4,20 €                     3,30 €                     5,50 €                     4,50 €                     3,00 €                     

10 entrées 35,00 €                  30,00 €                  45,00 €                  40,00 €                  22,00 €                  

Abonnement 6 mois 120,00 €                100,00 €                150,00 €                130,00 €                -

Abonnement 1 an 200,00 €                180,00 €                250,00 €                220,00 €                -

Résidants Non-Résidants
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Les fréquentations 2020 suivent les restrictions d’accès aux équipements sportifs (restrictions 
sanitaires). 

 
3. Recettes 

Les recettes liées à la natation grand public ont représenté 90 732 € (4.64 € par usager) en 2020 
(399 261 € en 2019), soit près de 41 % des recettes d’exploitation (54% en 2019).  

Elles se répartissent ainsi, entre les différents produits proposés : 

 

Contrairement aux années précédentes, le produit « 10 entrées » représente la majeure partie des 
ventes. Cela s’explique par l’absence du public estival, ce dernier achetant principalement des entrées 
unitaires. 
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B. Les activités aquatiques adultes 
1. Organisation et plannings 

Le CNI encadre différentes activités : 

- A l’année :  

o 3 niveaux d’aquagym : 

 Aquadouce : Détente, convivialité et bien être. L’activité vise l’entretien 
et l’amélioration « en douceur » de l’ensemble des groupes musculaires. 

 Aquafitness : Dynamique tout en gardant le sourire. Activité destinée aux 
personnes recherchant la pratique d’une activité sportive. 

 Aquatonique : Le plaisir dans l’intensité. Activité de forte intensité, 
favorisant le tonus musculaire et développant le système cardio-vasculaire 
et respiratoire. 

o Aquasculpt : Activité avec perte d’appuis plantaires et utilisation d’une ceinture  
de flottaison, renforce la tonification du haut et du bas du corps. 

- A la séance :  

o 2 niveaux d’aquabike : Du vélo dans l’eau. Activité regroupant les vertus des sports 
d’endurance et la douceur des sports aquatiques. 

o Aquacircuit : Des ateliers ludiques pour vous divertir. Cours interactif sous formes 
d’ateliers ayant pour objectifs l’amélioration de la condition physique et le 
renforcement musculaire. 

o Aquafun : Séances à thèmes pour un travail ciblé, une utilisation d’accessoires 
adaptés, un cours en musique pour une véritable dynamique de groupe. 

- En stages:  

o Des cours de natation pour adultes ont été proposés lors des petites vacances 
scolaires sous forme de 5 cours de 45 minutes répartis sur une semaine. Ils 
s’inscrivent dans la continuité des stages d’aquaphobie et s’adressent à toute 
personne souhaitant apprendre à nager ou à se perfectionner. 
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Planning d’activités 

 

 

A partir de septembre 2020, ces activités n’ont pu se tenir que 2 semaines, en raison des restrictions 
sanitaires. 

 

Tarifs activités aquatiques adultes 

 
Nota : L’open pass permet d’accéder, de manière illimitée pendant 1 an, à l’ensemble des activités aquatiques adultes à 
l’année ainsi qu’à l’espace sportif de la piscine. 

 
2. Fréquentations 

Activités à la séance 

En 2020, 4 073 (7 561 en 2019) personnes ont suivi un cours à la séance (bike, circuit, fun). 

On observe que, lors des périodes d’ouverture, la fréquentation de ces cours était en hausse par 
rapport à 2019 : 

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi

Aquadouce 16h45
11h15
16h45

9h 11h15
8h45

11h15
-

Aquafitness
12h20
18h15

12h20
16h45
17h30
18h15

9h45
18h15

12h20
17h30

9h30
10h15
12h20
18h15

-

Aquatonique 19h
18h10

19h
12h20

19h
18h15 - -

Aquasculpt 12h20 - - 12h20 12h20 -

Aquabike niv 1
16h45
17h30

19h
12h20

10h35
11h15

17h30
18h15

-
9h

9h45

Aquabike niv 2
12h20
18h15

- - 19h - -

Aquacircuit - 19h05 - 12h20 - -

Aquafun - 19h50 - - - -

Aquadouce, aquafitness, 
aqquatonique et aquasculpt

Tarif résident Tarif non résident Aquabike, aquafun et aquacircuit Tarif résident Tarif non résident

1 cours/semaine                              160,00 €                              190,00 € 1 séance 11,00 €                              13,00 €                              

1 cours supplémentaire 115,00 €                            145,00 €                            5 séances 48,00 €                              60,00 €                              

Open pass                              400,00 €                              460,00 € 10 sances 88,00 €                              110,00 €                            

20 séances 140,00 €                            180,00 €                            

ACTIVITES A L'ANNEE ACTIVITES A LA SEANCE
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Activités à l’année 

En 2020, 383 personnes (792 en 2019) s’étaient inscrites à un cours annuel. Malheureusement, seules 
2 semaines de cours ont pu être dispensées. Les usagers étaient répartis comme suit, entre les 
différentes activités :  

 

 

 

Il faut noter que 1 100 places étaient ouvertes à la réservation, soit un taux de remplissage moyen des 
cours d’aquagym hebdomadaires de 35 %. Le détail par activité et par cours est donné en annexe 5. 
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3. Recettes 

Les activités aquatiques adultes ont généré 67 984 € de recettes en 2020 (226 307 € en 2019), soit plus 
de 24 % des recettes d’exploitation (30% en 2019). Elles se répartissent ainsi, entre les différents 
produits proposés : 

 

Cette différence importante provient du fait que les activités à l’année sont payées d’avance alors que 
les activités à la séance sont payées au fur et à mesure. 

 
4. Les stages de natation adultes 

En raison des contraintes sanitaires, seul un stage a pu être organisé durant les vacances d’hiver. 

 

 

C. Les activités aquatiques enfants 
1. Organisation et plannings 

Le CNI encadre différentes activités : 

- A l’année :  

o Les bébés nageurs : Activité familiale privilégiant l’éveil de l’enfant (6 mois à 4 ans) 
par le partage de moments de complicité à travers la recherche de nouvelles 
sensations. 

o Les premières bulles : Activité avec perte d’appuis plantaires et utilisation d’une 
ceinture  de flottaison, renforce la tonification du haut et du bas du corps. 

€63 670,00 

€4 314,00 

Répartition des recettes d'activités aquatique 
adultes

Activités aqua année Activités aqua séance

Nombre de stages Fréquentation Recette

Vacances d'hiver 1 7 430,00 €                           

Adultes
Stages natation
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- Des stages (1 heure par jour pendant 5 jours) d’apprentissage et de perfectionnement à la 
natation pour les enfants de plus de 6 ans sont proposés pendant les petites vacances 
scolaires. 

 

Planning d’activités 

 

 

Ces activités se réalisent tout au long de l’année, hors périodes de vacances scolaires et sont 
regroupées sur certains créneaux car elles nécessitent une installation importante de matériel 
spécifique. 

 

Tarifs activités aquatiques enfants 

 

 
2. Fréquentations 

En 2020, 178 enfants étaient inscrits aux activités annuelles de bébés nageurs et de premières bulles 
(248 en 2019), soit un taux de remplissage de 78% (94% en 2019). 

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi

bébés nageurs - - - - -

8h15
8h45
9h15
9h45

10h15
10h45
11h15
11h55

Premières bulles - -

8h45
9h30

10h15
13h15

14h
14h45

17h
17h45

- -

Tarif annuel Tarif résident Tarif non résident Tarif semaine (5 cours) Tarif résident Tarif non résident

1 enfant                              190,00 €                              220,00 € 1 séance 40,00 €                              50,00 €                              

2ème enfant 170,00 €                            200,00 €                            

A partir du 3 ème enfant                              150,00 €                              180,00 € 

ACTIVITES A L'ANNEE STAGE NATATION ENFANT



 

 
 CNI – rapport d’activités 2020 26 
 

 

Nota : le détail des taux de remplissage par cours est présenté en annexe 6. 

 

Ces taux élevés s’expliquent par le fait que l’offre « bébés nageurs » est peu développée sur 
l’agglomération. Sur cette activité en particulier, le CNI attire un grand nombre d’usagers hors 
territoire.  

 
3. Recettes 

Ces 2 activités ont généré 33 600 € en 2020 (47 120 € en 2019), soit plus de 12 % des recettes 
d’exploitation. 

En 2019, cela ne représentait que 6% des recettes d’exploitation mais cette année, les enfants ayant 
eu accès au CNI lors des périodes de fermeture partielle (contrairement aux adultes), leur part a donc 
augmenté. 

 
4. Les stages de natation enfants 

Les stages ont permis d’accueillir 200 enfants (100 en 2019) pour une recette de 8 260 €. 

 

 

D. L’espace forme 
1. Organisation et plannings 

Le CNI est doté d’une salle de gymnastique de 200 m² accueillant différentes activités : 

0%
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Taux de remplissage activités enfants

SOUS-TOTAL BEBES NAGEURS SOUS-TOTAL PREMIERES BULLES

Nombre de stages Fréquentation Recette

Vacances d'hiver 4 41 1 680,00 €                        

Vacances d'été 19 136 5 590,00 €                        

Vacances de Toussaint 5 24 990,00 €                           

Enfants
Stages natation
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- Cardio : Zumba et strong nation. Pour améliorer l’endurance dans la vie de tous les jours 
(moins de fatigue lors des activités physiques et une meilleure santé globale). 

- Renforcement musculaire : body sculpt, abdos/dos/fessiers, cuisses/abdos/fessiers. 

- Postural : spécial dos, méthode de Gasquet : travail postural et respiration spécifique 
permettant un renforcement des muscles profonds. 

- Bien-être : gym seniors : les activités s’articulent autour de la respiration et de technique 
douce pour faire travailler le corps en harmonie avec l’esprit. 

- Etirements musculaires : stretching : pour développer la souplesse, préparer le corps à 
l’exercice et favoriser la récupération après un effort physique.  

 
Planning d’activités 

L’espace forme propose les cours ci-après aux horaires suivants : 

 

 
Tarifs espace forme 

 

 
2. Fréquentations 

En 2020, 256 places étaient ouvertes à la réservation dans les différentes activités présentées ci-
dessus. 147 personnes se sont inscrites, soit un taux moyen de remplissage de 57%. Le tableau joint 
en annexe 7 détaille la fréquentation et les taux de remplissage par créneau. 

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi

Strong Nation 20h25

Zumba 19h30

Pilate 18h00

Body sculpt
12h15
19h30

17h45

Abdos/dos/ fessiers 12h15 18h40

Méthode de Gasquet 19h35 12h15

CAF 17h45 12h15

Gym seniors 10h15 10h15

Stretching 12h15 18h40

Fitball 18h55

GYM DYNAMIQUE

GYM MUSCULAIRE ET 
POSTURALE

Gym Tarif résident Tarif non résident

1 cours/semaine                              160,00 €                              190,00 € 

1 cours 
supplémentaire

115,00 €                            145,00 €                            

ACTIVITES A L'ANNEE
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Les cours n’ont pu avoir lieu que durant les 2 premières semaines d’ouverture en septembre 2020. 

 
3. Recettes 

L’espace forme a permis l’encaissement de 23 225 € (157.99 €/usager), hors remboursements. 

 

E. L’espace bien-être 
1. Organisation et plannings 

Le CNI dispose d’un espace bien être composé : 

- D’un hammam ; 

- D’un sauna ; 

- D’un bassin  de balnéothérapie avec jets hydro-massants. 

Cet équipement s’adresse aux usagers souhaitant bénéficier de prestations supplémentaires, sachant 
qu’un accès règlementé permet aux usagers de l’espace bien-être d’accéder aux bassins. 

 

Horaires ouverture espace bien-être 

 L’espace bien-être est ouvert uniquement en période scolaire aux horaires suivants : 

 

 

Espace bien-être Hors vacances scolaires Petites vacances scolaires

lundi réservé aux activités réservé aux activités

mardi réservé aux activités réservé aux activités

mercredi 12h - 19h40 10h - 19h40

jeudi réservé aux activités réservé aux activités

vendredi 12h - 19h40 10h - 19h40

samedi 10h30 - 15h30 10h - 15h30

dimanche 9h00 - 13h30 10h - 13h30
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Tarifs espace bien être 

 

 
2. Fréquentations 

De janvier à mi-mars 2020, 2 934 personnes ont fréquenté l’espace bien-être (9 097 en 2019). Cet 
espace a ensuite été fermé en raison des contraintes sanitaires. 

 
 

3. Recettes 

L’espace bien-être a généré 13 029 € de recettes (37 916 € en 2019), soit 4.7% des recettes 
d’exploitation, soit une recette par usager de 4.44 €. 

 
F. Les scolaires 

1. Contexte 

L’accueil des scolaires des 3 communes fait partie des missions confiées au CNI. 

Le CNI : 

- Collabore avec l’Education Nationale pour l’enseignement de la natation au près des 
primaires. L’élaboration d’un projet pédagogique est faite d’une manière conjointe et le 
CNI participe à l’encadrement des élèves et assure la surveillance des élèves. 

Plein tarif Tarif réduit Plein tarif Tarif réduit

Entrée simple 13,00 €                              11,00 €                              10,00 €                              9,00 €                                

Pass 10 heures 50,00 €                              40,00 €                              35,00 €                              30,00 €                              

Pass 20 heures 90,00 €                              70,00 €                              60,00 €                              50,00 €                              

Pass 40 heures 150,00 €                            130,00 €                            110,00 €                            90,00 €                              

Non résident Résident
Espace bien-être
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- Accueille les secondaires : Les collégiens et lycéens du territoire suivent l’enseignement de 
la natation dispensé par leurs professeurs d’Education Physique et Sportive. Les MNS du 
CNI assurent la surveillance. 

 
2. Plannings 

Le planning prévu à compter du 1er janvier 2020 est le suivant : 

 

Nota : Le CNI ayant fermé le 14 mars, les scolaires prévus en P2 n’ont pu suivre que 10 séances (au lieu des 13 
prévues initialement). 
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Nota : Le CNI ayant fermé le 14 mars, les scolaires prévus en P3 n’ont pas pu être accueillis.. 
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Nota : Lors de la rentrée de septembre 2020, l’accès aux scolaires a été suspendu du 27 septembre au 9 octobre. 

8
7

6
5

4
3

2
1

8
7

6
5

4
3

2
1

8
7

6
5

4
3

2
1

8
7

6
5

4
3

2
1

8
7

6
5

4
3

2
1

8
7

6
5

4
3

2
1

8
7

6
5

4
3

2
1

8
7

6
5

4
3

2
1

8
7

6
5

4
3

2
1

8
7

6
5

4
3

2
1

8
7

6
5

4
3

2
1

8
7

6
5

4
3

2
8

7
6

5
4

3
2

1
8

7
6

5
4

3
2

1
8

7
6

5
4

3
2

1
8

7
6

5
4

3
2

1
8

7
6

5
4

3
2

1
8

7
6

5
4

3
2

1
8

7
6

5
4

3
2

1
8

7
6

5
4

3
2

1

B
od

y 
S

cu
lt

12
h2

0 
- 

13
h

CMOV natation

CMOV natation

B
as

si
n 

In
iti

at
io

n
Pe

tit
 b

ai
n 

du
 

B
as

si
n 

Sp
or

tif
G

ra
nd

 b
ai

n 
du

 
B

as
si

n 
Sp

or
tif

E
co

le
 p

riv
ée

 
"L

a 
XA

V
IE

R
E

"
14

h3
5-

15
h0

5 
pu

is
 1

5h
05

-
15

h3
5 

 d
u 

18
 

se
pt

 a
u 

9 
av

ril
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

P1
 : 

13
 s

em
ai

ne
s,

 d
u 

7 
se

pt
em

br
e 

au
 1

1 
dé

ce
m

br
e 

20
20

P
ie

rre
 T

er
m

ie
r

13
h4

5-
14

h3
0 

P
ie

rre
 T

er
m

ie
r

14
h3

5-
15

h2
0

A
LA

IN
 

FO
U

R
N

IE
R

M
m

e 
B

or
rin

i e
t 

M
r G

od
ot

26
 C

E
1

C
M

O
V

 
N

at
at

io
n

15
H

  1
8H

(5
 li

gn
es

)

VE
N

D
R

ED
I

C
U

R
IE

S
as

so
la

s
24

 C
P

P
A

S
TE

U
R

M
on

ta
gn

at
-R

. &
 

D
uc

re
t-P

.
27

 C
P

G
U

E
H

E
N

N
O

 
11

 U
LI

S
 M

m
e 

M
ar

tic
ha

rd

B
A

R
E

L
Tr

ou
be

tz
ky

 &
 

M
ar

c
27

 C
E

1

S
C

O
15

h2
5-

16
h1

0

B
I

B
I

P
et

its
 N

ag
eu

rs
 

de
  8

h 
à 

11
h1

5 
  

(a
ve

c 
3 

cr
én

ea
ux

:  
   

   
   

   
   

- 8
h4

5 
   

   
   

   
   

   
   

  
- 9

h3
0 

   
   

   
   

   
   

   
  

- 1
0h

15
)

Pe
tit

 b
ai

n 
du

 
B

as
si

n 
Sp

or
tif

V

M
ER

C
R

ED
I

JE
U

D
I

B
I

C
U

R
IE

X
12

 C
P

P
A

S
TE

U
R

G
al

en
dr

in
5 

C
P

 +
 8

 C
E

1

R
E

N
A

N
M

ar
tin

ez
 &

 
M

ill
oi

r
24

 C
P

G
IO

N
O

M
m

es
 G

ei
nd

re
 

et
 G

oy
on

22
 C

E
1

M
AR

D
I

M
E

R
M

O
Z 

   
22

 
C

P
 9

h1
5-

10
h

LE
V

Y
D

es
se

rti
ne

 &
 

D
uc

ro
ix

7 
C

P
 +

 1
4 

C
E

1

A
LL

E
N

D
E

 
26

C
E

1 
M

m
e 

M
at

hi
eu

C
H

A
R

R
E

A
R

D
V

ig
at

 &
 

Ta
be

rle
t

21
 C

E
1

C
H

A
R

R
E

A
R

D
Ju

ry
 &

 
C

as
an

ov
a

25
 C

P

G
IO

N
O

M
m

es
 B

oi
na

rd
 

et
 M

ill
ey

24
 C

E
1

B
as

si
n 

In
iti

at
io

n

LU
N

D
I

B
as

si
n 

In
iti

at
io

n

B
I

G
ra

nd
 b

ai
n 

du
 

B
as

si
n 

Sp
or

tif

B
I

B
as

si
n 

In
iti

at
io

n

AS BALZAC
2 l 15h-16h

V
I

C
ol

l A
la

in
   

 1
5h

-
16

h

C
ol

l C
O

R
B

A
S

   
 

14
h-

15
h

C
ol

l A
la

in
   

 1
5h

-
16

h

C
ol

l C
O

R
B

A
S

   
 

14
h-

15
h

V
I

V

Pe
tit

 b
ai

n 
du

 
B

as
si

n 
Sp

or
tif

G
ra

nd
 b

ai
n 

du
 

B
as

si
n 

Sp
or

tif
Pe

tit
 b

ai
n 

du
 

B
as

si
n 

Sp
or

tif
G

ra
nd

 b
ai

n 
du

 
B

as
si

n 
Sp

or
tif

V
I

I

Pe
tit

 b
ai

n 
du

 
B

as
si

n 
Sp

or
tif

G
ra

nd
 b

ai
n 

du
 

B
as

si
n 

Sp
or

tif
Pe

tit
 b

ai
n 

du
 

B
as

si
n 

Sp
or

tif

I
I

V
I

I
V

B
N

S
S

A
(4

 li
gn

es
)

G
V

S
t f

on
s

19
h 

- 
19

h4
5

C M O V

B
as

si
n 

In
iti

at
io

n

To
ni

qu
e

19
h 

- 
19

h4
0

C
M

O
V

18
h 

- 1
9h

45

V

CMOV nat
V

C
M

O
V

18
h-

19
h4

5

S
ec

tio
n 

sp
or

tiv
e 

C
ol

l 
B

A
LZ

A
C

  
(1

6h
30

-1
8h

)
Fi

tn
es

s
17

h3
0 

- 
18

h1
0

se
ct

io
n 

sp
or

tiv
e 

C
ol

l 
B

al
za

c
16

h3
0

18
h

Fi
tn

es
s

18
h1

5 
- 

18
h5

5

C M O V
C M O V

C
M

O
V

 
na

ta
tio

n 
18

h 
- 2

0h

V

C M O V
Fi

tn
es

s
18

h1
5 

- 
18

h5
5

I
V

Fi
tn

es
s

18
h1

5 
- 

18
h5

5

S
ec

tio
n 

sp
or

tiv
e 

C
ol

l 
B

A
LZ

A
C

  
(1

6h
30

-1
8h

) C
M

O
V

 
18

h 
- 1

9h
45

CMOV nat
V

V
I

Fi
tn

es
s

16
h4

5 
- 

17
h2

5

Fi
tn

es
s

17
h3

0 
- 

18
h1

0

To
ni

qu
e

19
h 

- 
19

h4
0

B
O

R
D

A
S

 2
6 

C
E

1 
  1

5h
25

-
16

h1
0

Fi
tn

es
s

12
h2

0 
- 

13
h

B
od

y 
S

cu
lt

12
h2

0 
- 

13
h LY

C
   

LA
 

XA
V

IE
R

E
  d

u 
7 

se
pt

 a
u 

23
 n

ov

P
A

R
IL

LY
 M

m
e 

O
rio

l 2
6 

C
E

1 
   

14
h3

5-
15

h2
0

B
O

R
D

A
S

 2
6 

C
E

1 
  1

5h
25

-
16

h1
0

P
A

R
M

E
N

TI
E

R
 

26
 C

E
1 

   
  M

. 
C

or
no

t 1
3h

45
-

14
h3

0

Fi
tn

es
s

18
h1

5 
- 

18
h5

5

To
ni

qu
e

19
h 

- 
19

h4
0

G
U

E
S

D
E

  2
 

C
E

1 
à 

13
/1

4

A
S

 L
Y

C
/c

ol
lè

ge
  

LA
 X

A
V

IE
R

E
  

(1
7h

-1
8h

)

D
ou

ce
16

h4
5 

- 
17

h2
5

C
ol

l B
A

LZ
A

C
  

(8
h-

8h
55

)

LY
C

  L
A

 
M

A
C

H
E

  (
8h

-
8h

55
)

Pe
tit

 b
ai

n 
du

 
B

as
si

n 
Sp

or
tif

I
V

M
E

R
M

O
Z 

24
 

C
P

/C
E

1
9h

15
-1

0h

V

D
E

LO
R

M
E

   
  

24
 C

E
1 

  1
0h

30
-

11
h1

5

Fi
tn

es
s

12
h2

0 
- 

13
h

M
E

R
M

O
Z 

   
   

 
23

 C
E

1 
9h

15
-1

0h

G
ra

nd
 b

ai
n 

du
 

B
as

si
n 

Sp
or

tif

I
V

G
ra

nd
 b

ai
n 

du
 

B
as

si
n 

Sp
or

tif

C
ol

l B
A

LZ
A

C
  

(8
h-

8h
55

)

(1
0h

30
-1

1h
) 2

l 
R

os
se

t e
t 2

 l 
G

rig
na

rd
 

(1
1h

-1
1h

30
) 

G
rig

na
rd

 4
l

I

E
co

le
 je

an
ne

 
d'

A
rc

 9
h1

5-
10

h1
5

E
co

le
 je

an
ne

 
d'

A
rc

 9
h1

5-
10

h1
5

V C
ol

l  
G

R
IG

N
A

R
D

  
(1

0h
30

-1
1h

30
)

D
E

LO
R

M
E

   
  

24
 C

E
1 

  1
0h

30
-

11
h1

5

I

P
A

R
M

E
N

TI
E

R
 

26
C

E
1 

M
m

e 
La

po
rte

C
ol

l 
G

R
IG

N
A

R
D

  
(1

0h
30

-1
1h

30
)

H
E

R
R

IO
T 

   
   

 
24

 C
E

1 
 1

0h
05

-
10

h5
0

R
os

se
t 1

1h
00

-
11

h3
5

D
E

LO
R

M
E

   
  

24
 C

E
1 

  1
0h

30
-

11
h1

5

P
A

R
IL

LY
 M

m
e 

C
ha

lla
nd

  2
6 

C
E

1 
 1

4h
35

-
15

h2
0

G
IO

N
O

M
m

es
 M

ou
ni

er
 

et
 Ig

er
sh

ei
m

20
 C

E
1

I

Pe
tit

 b
ai

n 
du

 
B

as
si

n 
Sp

or
tif

Aqua Synchro
15h - 18h

C
H

A
R

R
E

A
R

D
V

er
na

y 
&

 
S

er
cl

er
at

12
 C

P
 +

 1
0 

C
E

1

C
H

A
R

R
E

A
R

D
M

ic
ha

lla
nd

 &
 

Fe
rro

n
25

 C
P

S
D

B
 1

3C
E

1 
E

gg
er

A
LA

IN
 

FO
U

R
N

IE
R

M
m

es
 M

ay
au

d 
et

 L
e 

G
al

l
26

 C
E

1

A
LA

IN
 

FO
U

R
N

IE
R

M
m

es
 

S
ég

ui
gn

e 
et

 
N

ey
bo

n2
6 

C
E

1

LY
C

   
LA

 
Xa

vi
èr

e 
du

 8
 

se
pt

 a
u 

24
 n

ov
 

pu
is

 L
yc

 la
 

M
âc

he
 

G
U

E
H

E
N

N
O

 
27

C
E

1 
M

m
e 

Fe
rra

ri 
et

 R
ob

in
C

ol
lè

ge
 A

la
in

 
10

h3
0

11
h3

0

A
LL

E
N

D
E

 
13

C
E

1 
M

m
e 

C
om

be
s

H
E

R
R

IO
T 

   
   

23
 C

E
1 

 1
0h

05
-

10
h5

0

V
A

LL
E

S
 2

5C
P

 
P

ai
s 

et
 D

ub
ie

n

LY
C

  L
A

 
M

A
C

H
E

  (
8h

-
8h

55
)

C
ol

l B
A

LZ
A

C
  

(8
h-

8h
55

)

V
I

Fi
tn

es
s

12
h2

0 
- 

13
h

M
3E

 2
0C

E
1 

B
ac

ha
ud

 1
3h

45
-

14
h3

0

LY
C

   
La

 
M

ac
he

 

C
ol

l A
la

in

G
U

E
H

E
N

N
O

 
26

C
E

1 
Tr

ou
ill

et
/D

an
tie

r
/P

ie
cy

k
C

ol
lè

ge
 A

la
in

 
10

h3
0

11
h3

0

B
A

R
E

L
Fl

or
en

ço
n 

&
 

A
rro

us
si

24
 C

E
1

C
ol

lè
ge

 
Lo

ng
ch

am
bo

n 
9h

30
-1

0h
30

C
ol

l M
E

R
M

O
Z 

 
8h

30
 -

C
ol

l B
A

LZ
A

C
  

(8
h-

8h
55

)

C
ol

l M
E

R
M

O
Z 

-9
h3

0

To
ni

qu
e

12
h2

0 
- 

13
h

LY
C

  L
A

 
M

A
C

H
E

  (
8h

-
8h

55
)

C
ol

l M
E

R
M

O
Z 

-9
h3

0

B
od

y 
S

cu
lt

12
h2

0 
- 

13
h

LE
V

Y
X 

&
 Y

25
 C

E
1Pe

tit
 b

ai
n 

du
 

B
as

si
n 

Sp
or

tif

C
ol

l 
G

R
IG

N
A

R
D

  
(1

0h
30

-1
1h

30
)

R
E

N
A

N
D

um
as

 &
 

B
re

tte
12

 C
P

 +
12

 C
E

1

V
A

LL
E

S
 2

5C
P

 
Fe

rn
an

de
z 

et
 

Fo
lli

ot
 9

h1
5-

10
h

G
ra

nd
 b

ai
n 

du
 

B
as

si
n 

Sp
or

tif

C
ol

l M
E

R
M

O
Z 

 
8h

30
 -

I
V

C
ol

l B
A

LZ
A

C
  

(8
h-

8h
55

)

M
.A

.V
E

N
T

Th
ou

ss
ea

u 
&

 X
24

 C
E

1

G
ra

nd
 b

ai
n 

du
 

B
as

si
n 

Sp
or

tif
Pe

tit
 b

ai
n 

du
 

B
as

si
n 

Sp
or

tif

V

C
ol

l B
A

LZ
A

C
  

(8
h-

8h
55

)

G
ra

nd
 b

ai
n 

du
 

B
as

si
n 

Sp
or

tif

I
I

V
I

M
.A

.V
E

N
T

C
ac

lin
 &

 
B

on
fa

nt
i

24
 C

E
1

R
E

N
A

N
R

ep
ec

au
d 

&
 

C
he

vi
llo

t
24

 C
E

1

V

To
ni

qu
e

18
h1

5 
- 

18
h5

5

C
ol

l B
A

LZ
A

C
  

(8
h-

8h
55

)

M
3E

 2
0C

E
1 

V
ill

ed
ie

u

A
qu

ad
ou

ce
 

11
h1

5 
11

h5
5

C
U

R
IE

P
ita

ud
24

 C
E

1

P
A

S
TE

U
R

C
or

re
 &

 X
26

 C
E

1

C
U

R
IE

C
az

au
bo

n
24

 C
P

P
A

S
TE

U
R

Tr
in

qu
ie

r &
 X

27
 C

P

LY
C

  L
A

 
M

A
C

H
E

  (
8h

-
8h

55
)

C
U

R
IE

Lo
ur

y
24

 C
E

1

P
A

S
TE

U
R

B
re

ta
ire

 &
 X

26
 C

E
1

C
ol

l M
O

N
N

E
T 

  
(1

1h
00

-1
1h

55
)

C
ol

l B
A

LZ
A

C
  

(8
h-

8h
55

)

C
ol

l l
a 

Xa
vi

èr
e 

10
h0

0-
11

h0
0

C
or

ps
12

h 
-1

3h

A
S

  B
al

za
c 

 e
t 

se
ct

io
n 

sp
or

tiv
e

14
h 

15
h

(6
 li

gn
es

)

S
D

B
 2

6C
P

 
B

es
so

n 
et

 B
ea

l

E
co

le
 p

riv
ée

 
"L

a 
XA

V
IE

R
E

"
14

h3
5-

15
h0

5 
pu

is
 1

5h
05

-
15

h3
5 

   
du

 1
8 

se
p 

au
 9

 a
vr

il 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

V
E

IL
 

11
C

P
/1

1C
E

1 
M

m
e 

M
ar

tin

Fi
tn

es
s

12
h2

0 
- 

13
h

C
ol

l R
os

se
t

V
E

IL
 2

6C
E

1 
M

m
e 

B
ro

ss
ar

d

E
N

 A
TT

E
N

TE
 

se
lo

n 
ef

fe
ct

ifs

P
A

R
M

E
N

TI
E

R
 

13
C

E
1 

M
m

e 
Lê

G
U

E
S

D
E

  
C

P
/C

E
1

S
ec

tio
n 

S
po

rti
ve

 C
ol

l 
B

A
LZ

A
C

  
(1

6h
30

-1
8h

)

S
D

B
 2

6C
E

1 
S

ig
ot

 e
t  

C
ou

rto
is

P
A

R
IL

LY
 1

7 
C

E
1 

/8
C

E
2 

14
h3

5-
15

h2
0

C
ol

l R
os

se
t

B
A

R
E

L
G

iro
de

t
14

 C
E

1

C
ol

l M
O

N
N

E
T 

  
(1

1h
00

-1
1h

55
)

C
ol

l R
os

se
t 

(1
0h

30
-1

1h
30

)



 

 
 CNI – rapport d’activités 2020 33 
 

3. Classes accueillies et répartition des créneaux (primaires, collèges, lycées, privé, 
public) 

 

En raison des fermetures de l’établissement, le CNI n’a pu accueillir que 2/3 des classes prévues 
initialement et sur des périodes plus courtes. 

 
4. Fréquentations 

En 2020, cette organisation nous a permis d’accueillir plus de 6000 élèves (7200 en 2019) : 

- 4 080 primaires ; 

- 1 600 collégiens ; 

- 325 lycéens. 

Vénissieux Saint Fons Lyon Extérieurs TOTAL

P2 22 17 24 0 63
P3 0 0 0 0 0
P1 28 17 16 0 61

TOTAL 50 34 40 0 124
% 40% 27% 32% 0% 1
P2 0 2 4 0 6
P3 0 0 0 0 0
P1 2 0 4 0 6

TOTAL 2 2 8 0 12
% 17% 17% 67% 0% 1

52 36 48 0 136
38% 26% 35% 0% 1

P2 11 4 14 2 31
P3 0 0 0 0 0
P1 11 4 14 2 31

TOTAL 22 8 28 4 62
% 35% 13% 45% 6% 1
P2 1 0 0 0 1
P3 0 0 0 0 0
P1 1 0 0 0 1

TOTAL 2 0 0 0 2
% 100% 0% 0% 0% 1

24 8 28 4 64
38% 13% 44% 6% 1

P2 0 0 0 0 0
P3 0 0 0 0 0
P1 0 0 0 0 0

TOTAL 0 0 0 0 0
% 0% 0% 0% 0% 0
P2 0 0 6 0 6
P3 0 0 0 0 0
P1 0 0 7 0 7

TOTAL 0 0 13 0 13
% 0% 0% 100% 0% 1

0 0 13 0 13
0% 0% 100% 0%
76 44 89 4 213

36% 21% 42% 2%
NB TOTAL CRENEAUX
% TOTAL CRENEAUX

Nombre de créneaux

% TOTAL

Lycées

Publics

Privés

TOTAL
% TOTAL

Primaires

TOTAL
% TOTAL

Collèges

Publics

Privés

TOTAL

Publics

Privés



 

 
 CNI – rapport d’activités 2020 34 
 

Cela représente 64 000 entrées pour l’année 2020. 

 
5. Recettes 

Le coût d’accueil des primaires est compris dans les contributions communales (1 850 k€ en 2020). 

Les coûts d’occupation des bassins par les collèges sont pris en charge partiellement par la métropole 
de Lyon à hauteur de 51 930 € (76 €/bassin/heure). 

Les lycées disposent d’une dotation de la région et ont payé 11 280 € en 2020 pour accéder au CNI. 

 

G. Les clubs et associations 
Différents clubs et associations du territoire mais aussi extérieurs fréquentent le CNI.  

 
1. Conventions 

Des conventions annuelles ou ponctuelles de mise à disposition des équipements sont mises en 
œuvre.  

 

Conventions annuelles 

Le tableau ci-après récapitule les principales conventions annuelles en cours sur la saison 2019-2020 : 

 

2019-2020 ASSOCIATION 
Commune de 
rattachement

Période 
concernée

Durée hebdomadaire (nb 
ligne*nb heure)

Equipement concerné Montant annuel

ODYNEO Vénissieux période scolaire 1 BF 1 350 €                                

AQUASYNCHRO Lyon période scolaire 6 BS 1 260 €                                

AS BALZAC Vénissieux période scolaire 8 BS 1 680 €                                

CMOV Vénissieux période scolaire 1 salle gym 600 €                                   

ATLANTIS PLONGEE Lyon période scolaire 1 BS 210 €                                   

CARGO Lyon
période scolaire + petites 

vacances
9 BS 2 268 €                                

134,5 BS 28 245 €                              

4 BI 2 400 €                                

3 BS 630 €                                   

période scolaire 2 salle gym 528 €                                   

CMOV PLONGEE Vénissieux période scolaire 6 BS 1 260 €                                

CORPS Saint Fons
période scolaire + petites 

vacances
15 BS 4 500 €                                

COSF Saint Fons période scolaire 30 séance aquagym 3 000 €                                

CYRNEA Lyon
période scolaire + petites 

vacances
8 BS 2 016 €                                

LYON PALMES Lyon période scolaire 20 BS 4 200 €                                

LYON SPORT METROPOLE PLONGEE Lyon période scolaire 12 BS 3 600 €                                

PALMES EN DELIRES Vénissieux
période scolaire + petites 

vacances
15 BS 3 150 €                                

32 BS 8 064 €                                

2 BI 1 440 €                                

PERISCOLAIRE ST FONS Saint Fons période scolaire 1,5 BI 450 €                                   

70 851 €                              

C
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CMOV NATATION
période scolaire

STE NAUTIQUE SAUVETAGE
période scolaire + petites 

vacances

SOUS-TOTAL CONVENTIONS ANNUELLES

Vénissieux

Saint Fons
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Nota :  

- BS : bassin sportif 
- BI : bassin d’initiation 
- BF : bassin forme 

 

Conventions ponctuelles 

 

 
2. Fréquentations 

Les clubs et associations fréquentant le CNI ont représenté près de 21% des entrées soit 27 000 
passages. 

 
3. Recettes 

En raison des fermetures de l’établissement, les associations n’ont pu accéder au CNI sur certaines 
périodes, les recettes liées aux conventions annuelles se sont donc montées à 34 825 € pour l’année 
2020 (70 431 € en 2019) soit 8.2 % des recettes d’activité.  

 
H. Les cours particuliers 

Le CNI offre la possibilité aux MNS travaillant dans l’établissement de donner des cours particuliers en 
dehors de leur temps de travail. Une convention est signée entre le MNS et le CNI dont les principales 
conditions sont les suivantes : 

- Le MNS fait une demande au CNI d’utilisation du bassin et s’acquitte d’une redevance (7 € 
pour la location horaire d’1 ligne d’eau de 25 m). 

- L’usager s’acquitte d’un droit d’entrée au CNI (10 € les 5 entrées) et paye le cours 
directement au MNS (tarif fixé en accord avec le CNI). 

 

2020 ASSOCIATION 
Commune de 
rattachement

Période 
concernée

Durée hebdomadaire (nb 
ligne*nb heure)

Equipement concerné Montant annuel

COSF ST FONS Saint Fons 12 mars au 14 mai 2020 24 BS                                     168 € 

Comité hockey subaquatique Extérieur 16-févr-20 4 BS                                       60 € 

TOPSEC Extérieur 28-févr-20 5 salle réunion                                       75 € 

IPSO Extérieur 21-févr-20 2 salle réunion                                       30 € 

ALMNS Extérieur 19 au 21/02 5,25 BS                                       78 € 

CMOV natation Vénissieux 2 et 3 janvier 2020 23 BS                                     161 € 

Villeurbanne natation Extérieur 21 au 23 décembre 2020 18 BS                                     270 € 

SEAUS Extérieur sept-20 8 BS                                     120 € 

CMOV natation Vénissieux vacances hiver 2020 55,25 BS                                     387 € 

IFPA Lyon janv-20 59,5 salle réunion                                     893 € 

ALMNS Extérieur 3-4-5 avril 23,5 bassins+ salle réunion                                     443 € 

2 684 €                                SOUS-TOTAL CONVENTIONS PONCTUELLES
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En 2020, 95 cours particuliers ont été dispensés, pour une recette de 190 € de droits d’entrée et  370€ 
de location de bassin. 

 
I. LES CENTRES DE LOISIRS 

1. Organisation et plannings 

Les centres de loisirs sont accueillis pendant les vacances scolaires.  

Nota : Pendant les petites vacances scolaires, les centres de loisirs ont accès à la structure gonflable 

 

 
2. Fréquentations 

Le tableau ci-après récapitule la fréquentation du CNI par ces structures : 

 

En raison des fermetures et des conditions d’accès limitées (restrictions sanitaires), les centres de loisir 
ont peu fréquenté le CNI en 2020. 

 
3. Recettes 

Les enfants paient le prix d’une entré piscine enfant (tarif carte 10 entrées), les accompagnateurs sont 
invités. Cela représente une recette de 571 € pour 2020 (12 584 € en 2019.  

 

VII. RAPPORT TECHNIQUE 

Centres de loisirs
Vacances

d'hiver
Vacances de 

pâques
Grandes vacances

Vacances de 
Toussaint

Vacances de Noël TOTAL

Nombre de 
centres

4 0 8 12

Nombre d'enfants 66 0 154 220

Recettes                  171,00 €                           -   €                  400,00 €                           -   €                           -   €                  571,00 € 

Non autorisé
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A. Conduite des installations 
La conduite technique des installations est essentielle au quotidien et permet d’assurer la longévité 
des installations. Pour cela, le site est équipé d’une GTC (Gestion Technique Centralisée) qui permet 
de suivre et d’intervenir à distance sur les différents paramètres (températures, débits…). 

Le suivi des installations est réalisé par le responsable exploitation-maintenance afin de mettre en 
œuvre les opérations de maintenance préventive et curative. Plusieurs contrats de maintenance ont 
été contractés auprès des sociétés suivantes : 

- Maintenance CVC : Engie Cofely ; 

- Maintenance plomberie : Hervé 
Thermique ; 

- Traitement et analyses d’eau : 
Ville de Lyon (cf. chapitre B) ; 

- Maintenance ascenseur : 
Schindler ; 

- Maintenance du mur mobile : 
Bodin Châteauneuf ; 

- Contrôle d’accès/réservation : 
Applicam/Netlore ; 

- Extincteurs, trappes désenfumage, 
BAES : Desautel ; 

- Centrale incendie : DEF ; 

- Fourniture gaz : ENI (via l’UGAP) ; 

- Fourniture électricité : Engie (via 
l’UGAP) ; 

- GTC : Lyon régulation 

- Fourniture chlore gazeux : 
Gazechim ; 

- Fourniture produits : Bayrol ; 

- Maintenance alarme : M2S ; 

- Bornes escamotables : Espacs ; 

- Arrosage automatique : Irrog. 

 

B. Traitement de l’eau 
Une convention d’entente entre la ville de Lyon est en vigueur depuis le 1er juillet 2018 et pour une 
durée de 3 ans. Elle porte sur la gestion du traitement de l’eau et comprend : 

- Les analyses hebdomadaires ; 

- La tenue du registre sanitaire ; 

- Vérification et réglage quotidien des paramètres physico-chimiques ; 

- Maintenance quotidienne des filtres et pré-filtres ; 

- Maintenance préventive des équipements techniques (filtres, pompes, analyseurs…) ; 

- Maintenance corrective en cas de panne ; 

- Suivi énergétique sur les fluides (gaz et eau). 

Le coût annuel  pour le CNI s’élève à 69 020 €  en 2020 (le détail est donné en annexe 8). 

Le CNI a, à sa charge, les dépenses de fonctionnement et d’investissement concernant les achats de 
produits chimiques (chlore gazeux, floculant, stabilisant…), pièces de maintenance, équipement de 
traitement d’eau… 
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C. Travaux réalisés 
1. En régie 

REPARATIONS EFFECTUEES EN INTERNE 

 Fournisseur pièces et matériel   Objet  

atelier 341 signalétique zone de déchaussage 

herve thermique matériel pour entretien des douches 

sauna vika changement des résistances du sauna 

mariner 3s entretien et réparation des robots 

prolians cartouches presto 

la plateforme lampes parvis 

prolians changement du mitigeur MNS 

la plateforme planches pour fabrication d'étagères dans local 
archives  

Bodan  changement des joints pour plaques de fond de 
bassin 

Prolians changement des vis téflon pour plaques de fond de 
bassin 

Prolians fourchettes presto pour réparation 

la plateforme  changement des lampes pour le hall 

navic changement /remplacement des serrures - bracelets 
avant  saison été 

la plateforme étagères bois pour local technique 

naturalis petit matériel de jardinage pour entretien en interne 

la plateforme mise en place des cornières pour réparation des 
angles abimés au CNI 

jeanjean remplacement de cartes électronique pour sèche-
cheveux 

Prolians presto pour réparation sur les douches en extérieur 

teddington changement du cylindre vapeur du Hammam 

Prolians  complément d'étagères dans le local archives 

seva changement remplacement des serrures - bracelets 
après saison été 

mariner 3s fournitures robot mariner  pour entretien en interne 

Prolians  remplacement douchettes pour Bébé nageurs et 
hammam 

 
2. Par entreprise extérieure 

TRAVAUX 

 Entreprise   Objet  

les menuisiers du Rhône réparation  de la porte infirmerie 

les menuisiers du Rhône réparation des portes coupe feu+fabrication de la 
porte hammam 

degasparis création d'un dos d'âne en sous station 

degasparis fabrication de porte-lignes d'eau 
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m2s plan dynamique + ajout badge lecteur 

m2s réparation contrôle d'accès 

engie cofely réparation climatisation  Emmanuel 

degasparis  pose de poignées bâton de maréchal sur porte entrée 

jeanjean mise en place d'un voyant report alarme SSI 

urban koncept réparation et mise en sécurité  du jeu en bois 

sorreba réparation résine pataugeoire 

degasparis fabrication étagères / bannettes murales 

degasparis 31 paniers inox pour récupération des cheveux dans 
les siphons 

la rhodanienne de carrelage carrelage pataugeoire 

la rhodanienne de carrelage reprise carrelage 

bodan enlèvement garde-corps dans bassin aquaforme 

schindler réparation ascenseur 

servimo/ltc camion haute pression : débouchage petite 
canalisation 

schindler réparation ascenseur 

degasparis étagères pour box club  

hydralians réparation pompe pataugeoire 

degasparis réparation portes bassin + aimants 

mfprestations réparation écran GTC 

les menuisiers du Rhône  changement poignées de porte 

def batteries 

degasparis réparation remorque poubelle 

degasparis mise en place supports rampes PMR 

engie cofely sonde hygrométrie 

jeanjean changement disjoncteur et départ 

Rhône désenfumage inversion des bobines 

2cel inspection vidéo du puits 

degasparis rehausse des grilles de la clôture 

m2s réparation boîtier alarme 

d.i.r'eau curage du puits 

DEF Changement pile SSI 

degasparis rehausse des grilles + réparation du portail 

herve thermique changement des détendeurs + vannes + 
disconnecteurs des bouteilles de chlore 
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baudinchateauneuf réparation du mur 

dir'eau modification du puits 

engie cofely réparation climatisation caisse 

degasparis rehausse grilles + redressement du portail 

herve thermique réparation fuites 

jeanjean dépose bloc différentiel hammam 

jeanjean remplacement télérupteur 

lyon régulation intervention sur GTC 

 
3. Remplacements 

REMPLACEMENT 

 Entreprise   Objet  

cir Pour ville de Lyon -  Kit maintenance chlore pour 
remplacement de l'existant 

herve thermique Pour ville de Lyon - tubing pour remplacement de 
l'existant 

degasparis réparation clôture hôtel/parking 

serfim changement de caméra 

akilya remplacement de bornes wifi  

m2s remplacement de la carte de gestion sur centrale 
d'alarme intrusion  

irrog réparation sur raccord sur arrosage automatique 

engie cofely  remplacement thermostat mural 

engie cofely remplacement de la  sonde hygrométrie sur CTA 

herve thermique remplacement de 5 thermostats de sécurité 

rhone desenfumage changement des bobines sur les trappes de 
désenfumage 

engie cofely remplacement servomoteur 

 
4. Contrôles 

CONTRÔLES 

 Entreprise   Observations  

DEF Maintenance Sécurité incendie 

Desautel Maintenance extincteurs 

Desautel Contrôle  des trappes de désenfumage 

Desautel Contrôle bon fonctionnement des blocs autonomes de 
secours 
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SIE Contrôle des lignes de vie en toiture 

M2S Contrôle de l'alarme intrusion 

Ville de Vénissieux Contrôle du transformateur  du CNI 

APAVE (suivant plan 
quinquennal) 

Vérification des équipements thermiques et fluides 

Vérification des installations de transport mécanique 

Vérification des équipements mécaniques 

Vérification des ancrages pour la protection contre les 
chutes de hauteur 
Vérification de l'efficacité énergétique et contrôle des 
émissions polluantes 

Vérification  des systèmes de climatisation 

Bonnefond Vérification et nettoyage des  séparateurs 
hydrocarbures 

 

D. Arrêts techniques 
1. Fermeture technique annuelle 

La fermeture technique annuelle s’est déroulée du samedi 22 août au dimanche 6 septembre 2020. 

Pendant cette période, les bassins ont été vidangés conformément à la législation. Le détail des travaux 
de vidange est le suivant : 

- Vidange et nettoyage complet des bassins ; 

- Nettoyage complet et désinfection des bacs tampons ; 

- Nettoyage des bacs de produits chimiques ; 

- Décapage des bacs hydrauliques ; 

- Nettoyage de fond des espaces techniques ; 

- Remise en eau graduelle des bassins ; 

- Etalonnage et contrôle des paramètres ; 

- Nettoyage complet des vestiaires et des locaux du personnel. 

 

De plus, cette année, la fermeture a permis de réaliser les travaux suivants : 

- Réparation du mur mobile. 

Lors de cet arrêt, le personnel au bassin range, nettoie, désinfecte et fait l’inventaire de l’ensemble du 
matériel pédagogique. Les projets d’activités et d’équipes sont également préparés. 

Le personnel d’accueil et de caisse informe et inscrit les usagers pour la saison suivante. 

Cette période est également propice au suivi de formations pour l’ensemble du personnel 
 

2. Fermeture pour passage en saison estivale 
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Cette période permet de mettre en service l’ensemble des équipements extérieurs et d’organiser la 
saison estivale (coordination équipes CNI et société sécurité). A cet effet, des formations sécurité et 
gestion de conflits sont dispensées. 

 

E. Consommations 
1. Gaz 

La consommation de gaz est liée au chauffage des installations (eau des bassins, locaux, ECS) et a 
représenté plus de 1.5 million de kWh en 2020, soit 59 787.10 €. Sa consommation est fortement liée 
à la saisonnalité. 

 

Il faut noter une baisse importante de la consommation de gaz (-21.33%) par rapport à 2019 due à 
l’arrêt du chauffage des bassins et à la réduction de la température de l’air pendant les périodes de 
confinement. 

 

2. Electricité 

La consommation d’électricité est liée principalement au traitement de l’eau (pompes, vannes…) et à 
l’éclairage des locaux. Celle-ci s’est montée à 1.42 million de kWH en 2020. L’eau étant constamment 
traitée et filtrée (même lors des fermetures au public), la consommation d’électricité varie peu 
mensuellement et les fermetures n’ont donc pas eu d’impact. 
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3. Eau 

Le CNI utilise 2 sources d’approvisionnement en eau : 

- L’eau du réseau pour le remplissage initial des bassins et l’ECS ; 

- L’eau de nappe, via un forage pour l’arrosage des espaces extérieurs, l’alimentation des 
WC et les apports complémentaires en eau des bassins. 

 

Les consommations pour 2020 sont les suivantes : 

- 14 638 m³ d’eau de ville ; 

- 9 621 m³ d’eau de nappe. 
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Nota : Depuis le 7 septembre 2017, les établissements aquatiques peuvent effectuer une seule vidange globale de leur 
installation. Le CNI a choisi de faire cette dernière à la fin de la période estivale (fin août-début septembre), cela explique le 
pic de consommation d’eau sur cette période. 

 

La consommation d’eau globale en 2020 a diminué de plus de 30 %, en raison des fermetures et du 
faible nombre de personnes accueillies. 

 

VIII. RAPPORT FINANCIER 
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A. Le compte administratif 2020 
Le Compte Administratif est le document de synthèse établi en fin d’exercice par l’ordonnateur à 
partir de sa comptabilité. Les Résultats de l’exercice 2020 se présentent comme suit : 

 

1. Dépenses de fonctionnement 2020 

 
 

D’une manière générale, en raison de la crise sanitaire qui a fortement impacté le fonctionnement du 
CNI en 2020 (fermetures totales ou partielles), les dépenses de fonctionnement ont fortement baissé 
par rapport au prévisionnel 2020 et par rapport au réalisé 2019.  

Concernant le chapitre 011, il faut noter que les charges ont connu une baisse importante en raison 
des fermetures de l’établissement. Une économie importante a été faite sur le gaz pendant la 
fermeture totale (non chauffage de l’air et de l’eau). De plus, seuls l’entretien courant et les 
réparations indispensables ont été réalisés afin de ne pas grever le budget 2020. 

Le 012 est réalisé à environ 95% car les périodes de fermeture totale et partielle ont permis de réduire 
nos besoins en termes de vacataires mais les agents sur emploi permanent ont été rémunérés en 
totalité (Autorisation Spéciale d’Absence). Il faut également noter  qu’en période de réouverture 
partielle (scolaires uniquement) ou totale (été), les consignes d’hygiène ont été fortement durcies 
(renforcement des fréquences et des protocoles) et ont nécessité un nombre d’agents d’entretien 
important malgré un faible nombre d’usagers. 

 

2. Recettes de fonctionnement 2020 

En 2020, on a pu observer: 

- Un nombre d’entrées très faible (par rapport à la moyenne des années antérieures), en 
conséquence, des recettes en forte baisse. 

- Une baisse de la mise à disposition des équipements. 

Chapitre Crédits ouverts réalisés % réalisé 

011 - Charges.générales 840 780,00 €         591 198,23 €         70,32%

012 - Charges personnel 1 691 800,00 €      1 600 625,40 €      94,61%

022 -Dépenses imprévues 24 690,00 €           -  €                       0,00

65 - Autres charges 17 000,00 €           1,54 €                     0,01%

66 - Charges intérêts 26 196,81 €           18 509,02 €           70,65%

67 - Charges exceptionnelles 84 500,00 €           64 543,88 €           76,38%

68 - Provisions pour risque 5 000,00 €             -  €                       0,00%

Total opérations réelles 2 689 966,81 €      2 274 878,07 €      84,57%

023 - Virement section d'investissement 825 398,72 €         - -

042 - Opération ordre : amortissements 101 729,49 €         101 728,52 €         100,00%

Total des opération d'ordre 927 128,21 €         101 728,52 €         

Total général 3 617 095,02 €  2 376 606,59 €  
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- Une augmentation des remboursements des indemnité journalières de la CPAM et de 
l’assurance personnel (conséquence d’un absentéisme élevé). 

- Des contributions pour les communes et des tarifs pour les usagers, inchangés depuis 
2015. 

 

 

 

Nota : Le résultat au 002 n’est pas réalisé mais il s’ajoute au total général 

 

Chapitre 70- Produits et ventes diverses : 375 114.63 € 

  

  
RESULTAT DE L’EXERCICE 2020 EN FONCTIONNEMENT :     + 3  758.50 € 

Pour mémoire, le résultat de l’exercice 2019 en fonctionnement était de  97 524.32 €. 

 

3. Dépenses d’investissement 2020 

Des dépenses d’investissement ont été réalisées à hauteur de  888 127.38 €. 

Chapitre Crédits ouverts réalisés % réalisé 

002- resultat de fonctionnement 829 095,02 €         

013 - Atténuations charges 35 000,00 €           67 319,74 €           192%

70 - Produits, ventes diverses 845 000,00 €         375 114,63 €         44%

73 - Impots et taxes 1 856 300,00 €      1 869 568,12 €      101%

74 - Participations Subventions 51 700,00 €           63 576,60 €           123%

75- autres produits -  €                       1 798,10 €             

77- Produits exceptionnels -  €                       2 987,90 €             

Total opérations réelles 2 788 000,00 €      2 380 365,09 €      85%

042 - Opération ordre : amortissement subventions -  €                       -  €                       -

Total opérations d'ordre -  €                       -  €                       -

Total général 3 617 095,02 €      2 380 365,09 €      

Détail du chapitre 70 prévisionnel réalisé % réalisé

70388 - Location snack 5 000,00 0,00 0%

70632 - Entrées piscine et animations 736 000,00 €         306 582,40 €         42%

7083 - Location lignes d'eau 100 000,00 64 999,23 65%

7088 - Autres produits (distributeurs) 4 000,00 €             3 533,00 €             88%

Total 845 000,00 €         375 114,63 €         44,39%
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Les investissements réalisés au chapitre 21 consistaient en : 

 L’aménagement paysager du parc extérieur avec jeu de cordages 

 Mise en place de jeux supplémentaires dans la pataugeoire 

 Mise en place de filtres solaires 

 Automate des jeux 

 Reprise complète du mur mobile et changement de l’automate  

 Travaux de restructuration de la caisse et d’un bureau 

 Changement des portes d’entrée (portes coulissantes) 

 Remplacement d’un robot 

 Remplacement de 15 talkies 

 Achat de matériel informatique pour mise en place télétravail 

 

4. Recettes d’investissement 2020 

Les recettes d’investissement pour 2020 s’élèvent à  329 847.82 € réparties comme suit : 

 

 

Chapitre Crédits ouverts réalisés % réalisé 

001-solde d'execution section investissement 160 008,54 €         

20- Immobilisations incorporelles 4 000,00 €             2 052,00 €             51%

21- Immobilisation corporelles 608 649,30 €         503 606,46 €         83%

16- Remboursement capital de la dette 382 478,91 €         382 468,92 €         100%

020- Dépenses imprévues -  €                       

Total opérations réelles 995 128,21 €         888 127,38 €         89%

040 - opération d'ordre : amortissement subventions -  €                       -  €                       

041- Opération d'ordre dans la section d'investissement -  €                       -  €                       

Total opérations d'ordre -  €                       -  €                       

Total général 1 155 136,75 €      888 127,38 €         

Chapitre Crédits ouverts réalisés % réalisé 

10222- FCTVA 9 500,00 €             9 610,76 €             101%

1068- Excédents capitalisés 218 508,54 €         218 508,54 €         100%

16-Emprunt -  €                       -  €                       

Total opérations réelles 228 008,54 €         228 119,30 €         106%

040- Opération d'ordre : amortissement + charges à étale 101 729,49 €         101 728,52 €         100%

041- Opération d'ordre dans la section d'investissement -  €                       -  €                       

021-virement de la section de fonctionnement 825 398,72 €         -  €                       

Total opérations d'ordre 927 128,21 €         101 728,52 €         

Total général 1 155 136,75 €      329 847,82 €         
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RESULTAT DE L’EXERCICE 2020 EN INVESTISSEMENT :   - 558 279.56 € 

 

B. Etat de la dette 

 

 

C. Orientations budgétaires 2021 
En 2020, la crise sanitaire a entraîné une crise financière qui a durement touché le CNI. Sur cette 
période, le CNI a pu absorber cette perte de recettes sans faire appel à une contribution exceptionnelle 
auprès de ses communes membres. L’excédent de fonctionnement cumulé du CNI a donc été 
fortement réduit d’une part, par les investissements prévus mais également par la baisse des recettes 
de fonctionnement. 

 

Pour 2021, la situation sanitaire ne semble pas s’améliorer. Dans un contexte de prudence, les 
orientations sont les suivantes : 

- Limiter les dépenses (investissement et fonctionnement) au strict nécessaire ; 

- Trouver des recettes supplémentaires. 

 

IX. COMMUNICATION 
A. Communication interne et externe 

Un plan de communication est élaboré et reprend les moyens humains et matériels ainsi que la 
temporalité des actions : 

- Les évènements ponctuels : 

• Evènements portés par le CNI : téléthon, soirée aquagym… 

• Formations organisées au CNI : BNSSA, CAEPMNS, aquagym… 

• Evènements avec mise à disposition : meeting natation, épreuves du 
bac… 

- Les périodes de vacances scolaires : stages natation, structure gonflable… 

- Les évènements promotionnels : Noël, Halloween, bons cadeaux… 

- La valorisation des équipes : présentation des missions, enquêtes de 
satisfaction… 

 

Financement travaux 2005 -  €                                     91 848,72 €                          -  €                                     2020
Renégociation emprunts 2005 3 334,08 €                            210 436,75 €                       220 958,55 €                       2021
Reconstruction du CNI 23 854,58 €                          80 143,45 €                          1 282 975,10 €                    2036

Total 27 188,66 €                     382 428,92 €                   1 503 933,65 €                

Désignation Date finMontant des intérêts
Remboursement du 

capital
Capital restant dû au 

31/12/2020
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Plusieurs canaux de communication sont utilisés, tels que : 

- Le site web, mis à jour régulièrement, est l’outil de communication principal ; 

- La distribution de flyers et la communication orale (caisse, MNS) sur les 
nouveaux cours (aquafun) auprès des usagers du CNI ; 

- Les kakémonos utilisables sur site ou lors d’évènements (forums 
associations…). 

 

B. Presse 
Plusieurs articles relatant la vie et les activités du CNI sont parus dans la presse locale en 2020 : 

Le Progrès – 03/07/2020 
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Expressions – 15/07/2020 
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Progrès – 13/09/2020 
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Expressions 16/09/2020 
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Expressions – 30/09/2020 
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Expressions – 11/11/2020 

 

 

C. Evènements 
En raison de la crise sanitaire, il n’y a pas eu d’évènements en 2020. 

 

D. Bilan réseaux sociaux 
Nous sommes actuellement présents sur Facebook qui permet de mettre des informations qui ne 
"polluent" pas le site internet, telles que des photos, des vidéos (des différents stages de natation, des 
événements...). 

Il permet également de faire passer des messages, d'échanger avec les internautes, de répondre aux 
questions, de mettre en avant des activités... 

Un groupe spécifique des bébés nageurs et 1ères bulles est également mis à dispositions des adhérents 
afin de leur transmettre des informations régulières (dispositifs mis en place, nom des intervenants 
chaque week-end, séances photos...) 

En termes de statistiques :  

- 664 personnes sont abonnées à la page Facebook du CNI.  
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- En moyenne plus de 700 personnes sont touchées par publication.  

- Le groupe des bébés nageurs comporte 200 membres. 

 

Le CNI est également référencé sur les sites suivants : 

- Google + : note de  4.1/5 

- Guide piscine : 3.4/5 

- Facebook : 5/5 

- Tripadvisor : 4.5/5 

 

E. Lots pour évènements 
Nous répondons positivement aux sollicitations partenariales lors de manifestations sur le territoire 
(fêtes des écoles, tombolas…) 

En raison de la crise sanitaire, il n’y a pas eu de demandes en 2020. 
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Annexes 
I. Annexe 1 : Liste des délibérations prises par le Comité Syndical en 

2020 

 

NUMERO OBJET

D2020-01 DOB

D2020-02
Modification de la convention de participation en matière de protection sociale 
complémentaire souscrite par le CDG69 pour le risque « prévoyance » et précisions 
sur les modalités de versement de la participation financière 

D2020-03
Assurance contre les risques financiers liés au régime de protection sociale du 
personnel-déclaration d'intention

D2020-04 Approbation du Compte de Gestion 2019

D2020-05 Approbation du Compte Administratif 2019

D2020-06 Affectation de résultat de l’exercice 2019

D2020-07 Vote du Budget Primitif 2020

D2020-08
Mise en recouvrement direct auprès des contribuables des contributions 
obligatoires, exercice 2020

D2020-09
Modalités de compensation des produits vendus par le CNI en raison de la crise 
sanitaire liée au COVID-19

D2020-10 Décision modificative N°1 au budget 2020

D2020-11
Organisation réouverture du CNI pour période estivale – Avenant « Covid 19 » au 
règlement intérieur

D2020-12
Organisation réouverture du CNI pour période estivale – Avenant « Covid 19 » au 
POSS

D2020-13 Tarification saison estivale 2020 en raison de la crise sanitaire liée au COVID-19

D2020-14 Election du Président

D2020-15 Détermination du nombre de Vice-Présidents

D2020-16 Composition du bureau et élection des Vice-Présidents

DELIBERATIONS 2020
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NUMERO OBJET

D2020-17 Charte de l’élu local

D2020-18 Délégations du Comité Syndical au Président

D2020-19 Désignation des membres de la Commission d’Appel d’Offres

D2020-20 Approbation du Règlement Intérieur du Comité Syndical

D2020-21 Délégations complémentaires du Comité Syndical au Président

D2020-22
Modification du tableau des emplois et des effectifs - création d’un poste à 
l’organigramme

D2020-23
Instauration du RIFSEEP pour les cadres d’emploi des ingénieurs territoriaux et des 
techniciens territoriaux

D2020-24 Adhésion au contrat d’assurance groupe « risques statutaires » du CDG 69

D2020-25 Mise en place du temps partiel

D2020-26
Montant prévisionnel de la mise en recouvrement direct auprès des contribuables 
des contributions obligatoires exercice 2021.

D2020-27
Modalités de remboursement  des produits « bien-être » vendus par le CNI en raison 
de la crise sanitaire liée au COVID-19

D2020-28
Grille tarifaire du Centre Nautique Intercommunal – Avenant pour tarification des 
lycées

D2020-29
Préparation au Brevet National de Sécurité et de Sauvetage Aquatique : Reconduite 
de la  formation mise en place en 2019-2020

D2020-30 Demande de subvention pour le dispositif "J'apprends à Nager"

D2020-31 Mise en place du télétravail

D2020-32 Décision modificative n°2 au budget 2020

D2020-33 Remboursement effets personnels volés

D2020-34 Rapport activité 2019

DELIBERATIONS 2020
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II. Annexe 2 : Grille tarifaire 2020 
 

GRILLE TARIFAIRE 
Version en vigueur depuis le 24/09/2019 

 
 

ENTREE  ESPACE SPORTIF (BASSINS) 
 

      

 
1 entrée Habitant Lyon Saint-Fons Vénissieux 1 entrée Habitant à l’extérieur des 3 

communes 1 entrée ENFANTS 

 
Plein tarif tarif réduit Plein  tarif Tarif réduit 4/16 ans 

 
4,20 € 3,30 € 5,50 € 4,50 € 3,00 € 

      

 
Carte 10 entrées* Habitant Lyon Saint-Fons 

Vénissieux 
Carte 10 entrées* Habitant à l’extérieur 

des 3 communes 
Carte 10 entrées* 

ENFANTS 

 
Plein tarif tarif réduit Plein  tarif Tarif réduit 4/16 ans 

 
35,00 € 30,00 € 45,00 € 40,00 € 22,00 € 

 
*valable 1 an 
     

 
Abonnement 

Habitant Lyon Saint-Fons Vénissieux Habitant à l’extérieur des 3 communes 

 Plein tarif tarif réduit Plein  tarif Tarif réduit 

 6 mois 120,00 € 100,00 € 150,00 € 130,00 € 

 1 an 200,00 € 180,00 € 250,00 € 220,00 € 

• Groupe (centres sociaux, centres de loisirs… ) : enfant 3 € quel que soit l’âge, gratuité aux 
accompagnateurs de groupe dans la limite d’un pour huit enfants de plus de 6 ans et d’un pour cinq 
enfants de moins de 6 ans  

• Comités d'entreprise : tarif réduit pour la carte de 10 entrées et les abonnements. 
 
  

 
• Gratuité : enfant de moins de 4 ans venant à titre individuel 
• Bénéficiaires du tarif réduit : Etudiants, lycéens, séniors + 60 ans, chômeurs, handicapés, 

familles nombreuses accordé sur présentation d’un justificatif 



 

 
 CNI – rapport d’activités 2020 59 
 

ENTREE  ESPACE BIEN ETRE 
 
 

 Habitant Lyon Saint-Fons Vénissieux Habitant à l’extérieur des 3 communes 

 Plein tarif tarif réduit Plein  tarif Tarif réduit 

Entrée simple 10,00 € 9,00 € 13,00 € 11,00 € 

Pass 10 h 35,00 € 30,00 € 50,00 € 40,00 € 

Pass 20 h 60,00 € 50,00 € 90,00 € 70,00 € 

Pass 40 h 110,00 € 90,00 € 150,00 € 130,00 € 

     
• Bénéficiaires du tarif réduit : Etudiants, lycéens, séniors + 60 ans, chômeurs, handicapés, 

familles nombreuses accordé sur présentation d’un justificatif  
• Comités d'entreprise : tarif réduit uniquement sur les Pass 

 
 

 
ACTIVITES A L’ANNEE 

 
 

LES OPEN PASS  
 
L’Open Pass donne accès à l’espace sportif (bassins) ainsi qu’à l’ensemble des activités aquatiques organisées 
sur abonnement à l’année  
 

OPEN PASS Habitant Lyon Saint-Fons 
Vénissieux 

Habitant à l’extérieur des 3 
communes 

3 mois 150,00 € 200,00 € 

6 mois 250,00 € 300,00 € 

1 an 400,00€ 460,00€ 

Comités d’entreprise : tarif « habitant Lyon St Fons Vénissieux" 
 
 
LES ACTIVITES AQUAGYM ET GYMSEC ADULTES 
 

DE SEPTEMBRE A JUIN Habitant Lyon Saint-Fons 
Vénissieux 

Habitant à l’extérieur des 3 
communes 

1 activité 160,00 € 190,00 € 

L’activité supplémentaire 115,00 € 145,00 € 

Comités d’entreprise : tarif « habitant Lyon St Fons Vénissieux" 
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DE JANVIER A JUIN Habitant Lyon Saint-Fons 
Vénissieux 

Habitant à l’extérieur des 3 
communes 

1 activité 110,00 € 130,00 € 

L’activité supplémentaire 85,00 € 110,00 € 

Comités d’entreprise : tarif « habitant Lyon St Fons Vénissieux" 
 
 

 

ENTREE A LA SEANCE Habitant Lyon Saint-Fons 
Vénissieux 

Habitant à l’extérieur des 3 
communes 

1 séance 7,00 € 9,00 € 

5 séances 32,00 € 40,00 € 

 
 
 
BEBES NAGEURS – PREMIERES BULLES 
 

 
DE SEPTEMBRE A JUIN Habitant Lyon Saint-Fons 

Vénissieux 
Habitant à l’extérieur des 3 

communes 

 
1er bébé ou enfant 190,00 € 220,00 € 

 
2ème bébé ou enfant 170,00 € 200,00 € 

 3ème bébé ou enfant 150,00 € 180,00 € 

 DE JANVIER A JUIN Habitant Lyon Saint-Fons 
Vénissieux 

Habitant à l’extérieur des 3 
communes 

 1er bébé ou enfant 130,00 € 150,00 € 

 2ème  bébé ou enfant 110,00 € 130,00 € 

 3ème bébé ou enfant 90,00 € 110,00 € 

    

 D’AVRIL A JUIN Habitant Lyon Saint-Fons 
Vénissieux 

Habitant à l’extérieur des 3 
communes 

 1er  bébé ou enfant 55,00 € 65,00 € 

 2ème bébé ou enfant 45,00 € 55,00 € 

 3ème bébé ou enfant 35,00 € 45,00 € 
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ANIMATIONS SUR RESERVATION A LA SEANCE 
 
 

AQUASEANCE (bike, circuit, prénatale, ……) Habitant Lyon Saint-Fons 
Vénissieux 

Habitant à l’extérieur des 3 
communes 

1 séance 11,00 € 13,00 € 

5 séances 48,00 € 60,00 € 

10 séances 88,00 € 110,00 € 

20 séances 140,00 € 180,00 € 

 
Comités d’entreprise : tarif « habitant Lyon St Fons Vénissieux" uniquement sur les cartes de 5, 10 et 20 séances  
 
 

APPRENTISSAGE DE LA NATATION 
 
 

STAGES DE NATATION Habitant Lyon Saint-Fons 
Vénissieux 

Habitant à l’extérieur des 3 
communes 

Adulte forfait 5 séances 60,00 € 70,00 € 

Enfant forfait 5 séances 40,00 € 50,00 € 

    

Leçons  5 entrées 10,00 € 

Attestation réussite test natation 2 € 

 
 

STAGE D’AQUAPHOBIE Habitant Lyon Saint-Fons 
Vénissieux 

Habitant à l’extérieur des 3 
communes 

Adulte forfait 3 séances de 3 h et 
5 séances de 1 h 160,00 € 190,00 € 

 
 
  



 

 
 CNI – rapport d’activités 2020 62 
 

LOCATIONS 
 
 

BASSIN SPORTIF Clubs de Lyon Saint-Fons et 
Vénissieux 

Clubs corpo de Lyon Saint-
Fons Vénissieux 

Clubs extérieurs autres 
organismes 

1 ligne 25m/2,5m pour 
une heure 7,00 € 10,00 € 15,00 € 

Soit à l'année scolaire  
hors petites vacances  

210 €  par ligne d'eau et par 
an  300 €/ligne d'eau et par an 450 € par ligne d'eau et par 

an 

• En dehors de heures d'ouverture : 40 € forfaitaire par heure en plus du tarif  

    

BASSIN D'INITIATION Clubs de Lyon Saint-Fons et 
Vénissieux 

Clubs extérieurs autres 
organismes  

1 heure  20 € /h 30 € /h 
 

Soit à l'année scolaire  hors 
petites  vacances  600 € /an 900 € /an 

 

 
  

 

BASSIN DE FORME 45 € / heure 
 

 
 

AUTRES  LOCATIONS 
 

Clubs de Lyon Saint-Fons    
Vénissieux   

Clubs extérieurs autres 
organismes 

Salles de réunion rez-de-chaussée gratuit 15 € / heure 

Salle de réunion étage gratuit 30 € / heure 

Salle de musculation 12 €/ heure 18 € / heure 

Salle de gymnastique 20 €/ heure 30 € / heure 

Box de rangement  (petits) 60 € /an 

Box de rangement (grands) 120 € /an 

 
 
 

DIVERS 
 

Location de bike et appareil d’aqua-circuit (1/2h) 4,00 € 

Carte à puce  2,00 € 

Bracelet à puce 5,00 € 

Bonnet de bain 2,00 € 
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III. Annexe 3 : Grille tarifaire été 2020 
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IV. Annexe 4 : Rapport saison estivale 2020 
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 CNI – rapport d’activités 2020 68 
 

V. Annexe 5 : Détail des fréquentations des séances d’aquagym à 
l’année 

 

Nombre places ouvertes Nombre inscrits Taux de remplissage

Lundi 16h45 45 12 27%

11h15 31 31 100%

16h45 30 7 23%

Mercredi 9h 30 16 53%

Jeudi 11h15 30 28 93%

9h30 30 6 20%

11h15 45 21 47%

241 121 50%

Nombre places ouvertes Nombre inscrits Taux de remplissage

Lundi 19h 45 8 18%

18h10 30 18 60%

19h 45 11 24%

12h20 45 12 27%

19h 45 16 36%

Jeudi 18h15 45 12 27%

255 77 30%

Aquagym à l'année

Aquatonique

SOUS-TOTAL AQUATONIQUE

Vendredi

SOUS-TOTAL AQUADOUCE

Aquadouce

Mardi

Mardi

Mercredi
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Nombre places ouvertes Nombre inscrits Taux de remplissage

12h20 45 15 33%

18h15 45 12 27%

12h20 45 20 44%

16h45 45 7 16%

17h30 45 7 16%

18h15 45 4 9%

9h45 30 30 100%

18h15 45 11 24%

12h20 45 20 44%

17h30 45 18 40%

10h15 30 11 37%

12h20 45 9 20%

h18h15 35 10 29%

545 174 32%

Nombre places ouvertes Nombre inscrits Taux de remplissage

Lundi 12h20 20 3 15%

Jeudi 12h20 20 4 20%

Vendredi 12h20 20 4 20%

60 11 18%

1101 383 35%

Aquasculpt

Aquafitness

Jeudi

Mercredi

Mardi

Lundi

SOUS-TOTAL AQUAFITNESS

Vendredi

SOUS-TOTAL AQUASCULPT

TOTAL AQUAGYM



 

 
 CNI – rapport d’activités 2020 70 
 

VI. Annexe 6 : Détail des fréquentations des cours bébés nageurs et 
premières bulles 

 

  

Nombre places ouvertes Nombre inscrits Taux de remplissage

8h15 16 16 100%

8h45 16 16 100%

9h15 16 15 94%

9h45 16 11 69%

10h15 17 17 100%

10h45 16 15 94%

11h15 16 16 100%

11h55 18 18 100%

131 124 95%

Nombre places ouvertes Nombre inscrits Taux de remplissage

8h45 12 2 17%

9h30 12 3 25%

10h15 12 10 83%

13h15 12 2 17%

14h 12 5 42%

14h45 12 9 75%

Jeudi 17h 8 7 88%

17h45 8 8 100%

88 46 52%

SOUS-TOTAL BEBES NAGEURS

samedi

NATATION ENFANTS

Premières bulles

SOUS-TOTAL PREMIERES BULLES

Mercredi

Bébés nageurs



 

 
 CNI – rapport d’activités 2020 71 
 

VII. Annexe 7 : Détail des fréquentations des séances de gym à l’année 

 

  

Nombre places 
ouvertes

Nombre inscrits Taux de remplissage

12h15 Abdos/dos/fessiers 15 6 40%

18h Pilates 15 7 47%

18h55 Fit'ball 15 0 0%

10h15 Gym seniors 16 15 94%

12h15 Body sculpt 15 13 87%

17h45 CAF 15 11 73%

18h40 Abdos/dos/fessiers 15 12 80%

19h35 Body sculpt 15 11 73%

12h15 Stretching 15 7 47%

19h30 Zumba 15 10 67%

20h20 Strong nation 15 4 27%

10h15 Gym seniors 15 11 73%

12h15 CAF 15 9 60%

17h45 Body sculpt 15 11 73%

18h40 Stretching 15 10 67%

19h35 Méthode de Gasquet 15 4 27%

Vendredi 12h15 Méthode de Gasquet 15 6 40%

256 147 57%

Jeudi

TOTAL GYM

Gym à l'année

Mardi

Lundi

Mercredi
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VIII. Annexe 8 : Etat détaillé des prestations effectuées par la ville de 
Lyon 

 

 

 


